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ZA ROK 2023

1. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE JEDNOSTKI

TECHMADEX Spodtka Akcyjna zostata utworzona na podstawie uchwaty z dnia 8 sierpnia 2011 roku w sprawie
przeksztatcenia spotki  Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo - Ustugowe , TECHMADEX” Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke TECHMADEX Spétka Akcyjna w Kancelarii Notarialnej Renata lzdebska-
Skwara w Warszawie przy ulicy Panskiej numer 96 lokal 33 (Rep. A Nr 2339/2011). Od momentu wpisu w KRS w
dniu 6 wrzesnia 2011 roku nastgpita zmiana formy prawnej oraz nazwy Spétki.

Siedzibg Spotki jest Warszawa, adres 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91.

Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000394861 w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy KRS.

Spotce nadano numer REGON 001368943 oraz NIP 5260214249.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.
2. ORGANY JEDNOSTKI

Organami Spotki s3:
e  Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad Spofki.

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
— Dariusz Gil — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
31 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

— Agnieszka Gil — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
— Dorota Cukier — Cztonek Rady Nadzorczej
— Marta Sobanska — Cztonek Rady Nadzorczej

taczna wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w 2023 roku wyniosta 303.000,00 zt.

W Spétce w roku 2023 nie dziatat zaden komitet.

3.  STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 109.999,90 zt i dzielit sie na:

e 515.000 akcji zwyktych imiennych serii A
e 321681 akcji zwyktych imiennych serii B
e 163.319 akcji zwyktych imiennych serii F
e 99,999 akcji zwyktych imiennych serii G

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 13 w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito
umorzyé w drodze umorzenia dobrowolnego 98.699 (dziewiecdziesigt osiem tysiecy szeééset dziewieédziesiat
dziewiec) akcji zwyktych imiennych Spétki, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, nabytych
przez Spdtke na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 16 maja 2022 roku. Umorzenie akcji odbyto si¢ poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego, zgodnie z art. 360
§ 1i4 k.s.h. Umorzeniu podlegato:

a) 4.764 (cztery tysigce siedemset sze$cdziesiat cztery) akcji zwyktych imiennych serii A, o wartosci nominalnej po
0,10 zt (dziesiec groszy) kazda akcja;

b) 54.272 (piecdziesigt cztery tysigce dwiescie siedemdziesigt dwie) akcje zwykte imienne serii B, o wartosci
nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

c) 39.663 (trzydziesci dziewiec tysiecy szeséset szesédziesigt trzy) akcji zwyktych imiennych serii F, o wartosci
nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Obnizenie kapitatu i umorzenie ww. akcji zostato zarejestrowane w KRS w dniu 30 listopada 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 100.130,00 zt i dzielit sie na:

e 510.236 akcji zwyktych imiennych serii A
e 267.409 akcji zwyktych imiennych serii B
e 123.656 akcji zwyktych imiennych serii F
e 99.999 akcji zwyktych imiennych serii G

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale  Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogélnej
akcji zaktadowym zaktadowym % gtosow liczbie gtosow

Dariusz Gil 401.200 40.120,00 40,07% 401.200 40,07%
Michat Gil 255.632 25.563,20 25,53% 255.632 25,53%
Henryk Cukier 114.400 11.440,00 11,43% 114.400 11,43%
Donald Frankel 98.250 9.825,00 9,81% 98.250 9,81%
Izabela Kamecka 83.000 8.300,00 8,29% 83.000 8,29%
Pozostali 48.818 4.881,80 4,88% 48.818 4,88%
Razem 1.001.300 100.130,00 100,00% 1.001.300 100,00%

4.  ZAKRES DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym gtéwnymi obszarami dziatania Spétki byty:

e automatyka przemystowa — projektowanie, wdrazanie, eksploatacja i serwis systeméw sterowania
i wizualizacji proceséw technologicznych;

e serwisiremont urzadzen gazowniczych: silnikdw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

e sprzedaz materiatéw elektrycznych.
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W 2023 roku Spotka osiggneta przychody =z dziatalnosci ustugowej, w tym przychody z serwisu

i remontu maszyn i turbin gazu w wysokosci 72% catosci przychoddéw, a 28% przychoddéw pochodzito

z dziatalnosci handlowej.

Gtéwnymi odbiorcami TECHMADEX S.A. sg przedsiebiorstwa i instytucje publiczne z branzy gazowniczej,

elektroenergetycznej, energetycznej i budowlanej oraz z sektora wodno-kanalizacyjnego.

5.

A.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI

Istotne umowy

Ponizej przedstawione zostaty najwieksze kontrakty, jakie zawarta Spotka w roku 2023:

W dniu 22.06.2023 r. Spétka podpisata umowe z OGP Gaz-System S.A. na serwis systemdéw AKPiA, systemu
nadrzednego (SCADA, SCS, ESD), oraz urzagdzen AKPiA w wykonaniu Ex dla ttoczni gazu Jeleniéw i Jeleniéw
II. Wartos¢ umowy 380 tys. zt netto. Termin realizacji umowy  przypada
na 01.10.2025rr.

W dniu 16.11.2023 r. Spétka podpisata umowe z OGP Gaz-System S.A. na przeglady AKP wraz
z naprawami. Wartos¢ umowy 75 tys. zt netto. Termin realizacji umowy przypada
na 16.11.2025r.

W dniu 12.07.2023 r. Spotka zawarta z osobg fizyczng umowe sprzedazy 20.696 udziatow w kapitale
zaktadowym spétki GP Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za cene 1,50 zt za kazdy udziat,
tj. za tagczng cene 31,04 tys. zt. W rezultacie tej transakcji Spotka zbyta wszystkie posiadane udziaty
w kapitale zaktadowym GP Energia Sp. z 0.0.

Oddalenie powoddztwa przeciwko RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu

20.12.2023 r. Sad Okregowy w Gliwicach oddalit powddztwo TECHMADEX S.A. przeciwko RAFAKO S.A,,
ktorego przedmiotem byto zgdanie zaptfaty kwoty 1.030.970,00 zt stanowigcej kare umowng z tytutu
odstgpienia od umowy podwykonawczej nr ZZ/DPZ11/00119/19, wobec ustalenia co do zrealizowania
przez powddke w catosci zadania w okreslonym umowg terminie za zaptatg catego wynagrodzenia oraz
nieponiesienie przez powddke szkody.

Zarzad TECHMADEX S.A. w 2022 roku dokonat odpisu aktualizujgcego w wysokosci 1/3 naleznosci gtéwnej
a w lipcu 2023 roku pozostate 2/3 naleznosci gtéwne;j.

Sprawa sporna z udziatem Przedstawicielstwa TECHMADEX S.A. na Ukrainie

2.06.2023 r. JSC UKRTRANSGAZ wystgpita do Sgdu Gospodarczego w Kijowie z pozwem przeciwko
TECHMADEX SPOtKA AKCYINA reprezentowanej przez Przedstawicielstwo TECHMADEX SPOtKA AKCYINA
o zwrot kwoty 3.020.375,44 zt (29.126.089,11 UAH). Powdd wnosi o wyegzekwowanie kary pienieznej za
opoznienie. Sprawa zakonczyta sie w pierwszej instancji decyzjg na korzys¢ JSC UKRTRANSGAZ. Pozwany
TECHMADEX S.A. ztozyt apelacje i sprawa zostata przekazana do Pdtnocnego Handlowego Sadu
Apelacyjnego. Zarzad TECHMADEX S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w wysokosci 3.020.375,44 zt
(29.126.089,11 UAH).

Zawarcie z akcjonariuszami Spotki jako pozyczkodawcami umow pozyczek, umowy
przeniesienia wiasnosci nieruchomosci oraz umoéw zastawniczych
Spotka zawarta umowy pozyczki z piecioma akcjonariuszami Spoétki na taczng kwote 1.157.266 zt, na czas

okreslony do dnia 31.12.2024 r., z oprocentowaniem WIBOR 3M. Przekazanie pozyczek odbyto sie
na zasadzie kompensaty — pozyczkodawcy dokonali kompensaty (potrgcenia) przystugujacej im wzgledem
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Spotki wierzytelnosci o wyptate naleinej | transzy dywidendy (kwota netto) za okres 2021
i 2020 rok.

W dniu 01.09.2023 r. Spétka podpisata z dwoma akcjonariuszami, ktérzy udzielili pozyczki na tgczng kwote
798.051,00 zt, umowe przeniesienia wtasnosci nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci
Zabuze w gminie Sarnaki w zamian za zwolnienie z dtugu. Wartos¢ nieruchomosci okreslono na kwote 780
tys. zt. Pozostaje do sptaty kwota 18.051,00 zt (wierzytelnos¢ gtdwna) wobec jednego z akcjonariuszy.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci z pozostatymi trzema akcjonariuszami zostaty zawarte w grudniu
2023 r. umowy zastawnicze ustanawiajgce zastaw rejestrowy na majgtku Spofki.

Odsetki od udzielonych przez akcjonariuszy pozyczek wyniosty tgcznie 467,59 zt na dzien 31.12.2023 r.
Zawarcie z akcjonariuszem Spétki jako pozyczkobiorcg umowy pozyczki

W dniu 12.06.2023 r. Spotka udzielita akcjonariuszowi pozyczki na czas okreslony do dnia 15.06.2033 r. w
kwocie 50 tys. zt, 05.10.2023 r. udostepnita kolejng transze w wysokosci 50 tys. zt, oprocentowanie
WIBOR 1M+2,5%. Odsetki na dziert 31.12.2023 r. wyniosty 3.027,19 zt.

Pozyczkobiorca jako zabezpieczenie sptaty pozyczki wraz z odsetkami ustanowit na rzecz Spoétki hipoteke
umowng do kwoty 200 tys. zt.

Wazniejsze wydarzenia, ktdre wystapity po dacie bilansu

W dniu 03.01.2024 r. Spotka podpisata umowe z Gas Storage Poland Sp. z 0.0. na badania i pomiary
urzadzen oraz instalacji elektrycznych w KPMG i I0G czes¢ A — Mogilno. Wartosé umowy 568 tys. zt netto.
Termin realizacji umowy przypada na 31.12.2025 r.

W dniu 03.01.2024 r. Spotka podpisata umowe z Gas Storage Poland Sp. z 0.0. na Badania i pomiary
urzadzer oraz instalacji elektrycznych w KPMG i 10G CZESC B - Kosakowo. Warto$¢ umowy 534 tys. zt
netto. Termin realizacji umowy przypada na 31.12.2025 r.

W dniu 10.01.2024 r. Spotka podpisata umowe z OGP Gaz-System S.A. na remont systemu automatyki
pompowni ppoz. Hotowczyce Il. Wartos¢ umowy 119,7 tys. zt netto. Termin realizacji umowy przypada
na 10.11.2024 r.

W styczniu 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XI Wydziat Gospodarczy - Rejestru
Zastawow dokonat wpisu do rejestru trzech zastawéw, o ktorych mowa w pkt D.

16.01.2024 r. Przedstawicielstwo TECHMADEX SPOtKA AKCYINA ztozyto pozew do Sadu Gospodarczego
w Kijowie przeciwko JSC UKRTRANSGAZ o odzyskanie naleznosci w wysokosci 4.460.328,03 UAH.
Roszczenia opieraty sie na nienalezytym wykonaniu przez pozwanego zobowigzan w zakresie petnej i
terminowej zaptaty za wykonane prace. W dniu 16.04.2024 r. sad pierwszej instancji wydat wyrok na
korzys¢ TECHMADEX w wysokosci 2.390.714,74 UAH, w tym 2 178 297,80 UAH naleznosci gtéwnej, 82
022,47 UAH 3% rocznie i 130 394,47 UAH z tytutu strat inflacyjnych. Decyzja sgdu zostata umotywowana
faktem, ze zgodnie z warunkami umowy 90% kosztéw wykonanej pracy ma zostac zaptacone w ciggu 45
dni kalendarzowych, a pozostate 10% ma zostaé zaptacone po ostatecznym zakoriczeniu prac objetych
umowa. Poniewaz prace nie zostaty w petni ukoriczone, a zobowigzania do ich wykonania nadal istnieja,
naleznos¢ gtéwna w wysokosci 1.903.651,05 UAH nie stata sie jeszcze wymagalna, a zatem kwota ta nie
podlega zwrotowi, podobnie jak naliczane od niej 3% rocznie i straty inflacyjne.

Jednoczesnie Sad nie wzigt pod uwage warunkéw umowy, ktére przewidujg obowigzek wykonania prac w
okreslonym terminie, ktéry juz uptynat, a takze zignorowat pismo o odstgpieniu od umowy przez JSC
UKRTRANSGAZ, jak réwniez fakt, ze JSC UKRTRANSGAZ zawarta umowe z nowym kontrahentem
przewidujgca wykonanie prac, ktére miaty by¢ wykonane przez TECHMADEX SA. Powyzsze okolicznosci
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wskazujg, ze zobowigzanie TECHMADEX S.A. do wykonania prac wygasto, a ptatnos¢ koncowa jest
wymagalna.

Okolicznosci te stanowig podstawe do zaskarzenia orzeczenia sgdu apelacjg, a nastepnie jego uchylenia.
Apelacja zostata wniesiona w dniu 13.05.2024 .

Zarzad TECHMADEX S.A. dokonat odpisu aktualizujgcego w wysokosci 214.618,90 zt (2.069.613,29 UAH).

W dniu 25.01.2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TECHMADEX S.A. podjeto uchwate nr 5
w przedmiocie zmiany Uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Akcyjnej
TECHMADEX z siedzibg w Warszawie z dnia 28 czerwca 2023 r. w sprawie przeznaczenia kapitatu
zapasowego na wypfate dywidendy, w ten sposdb, ze wyptata Il transzy dywidendy za rok 2020 i 2021
nastgpi do 31.12.2026r.

W dniu 15.03.2024 r. Zarzad Spoétki w wykonaniu uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 15.02.2024 r. dokonat wniesienia aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TECHMADEX S.A.
stanowigcej wyodrebniony dziat serwisowy do spotki zaleznej TECHMADEX Serwis spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Oczekujemy, ze przychody TECHMADEX S.A. beda nizsze, ale dziatalno$¢ Spotki
bedzie ewoluowa¢ w kierunku bardziej inzynieryjnego profilu, co stanowi nasz strategiczny cel.
Dziatalno$¢ serwisowa, bedgca Zrédtem powtarzalnych i stosunkowo nieskomplikowanych dziatan,
pozostanie czescig oferty TECHMADEX Serwis Sp. z .0.0. Jednoczesnie, TECHMADEX S.A. skoncentruje sie
na bardziej inwestycyjnych projektach oraz na swiadczeniu wysokiej jakosci ustug nadzoru technicznego i
doradztwa technicznego. Z uwagi na nasze znaczace doswiadczenie i ekspertyze, naszym celem jest
wdrozenie strategii skoncentrowanej na efektywnym wykorzystaniu tych zasobéw. Chcemy wréci¢ do
naszych korzeni, jako firmy typowo inzynierskie;j.

Wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 1.04.2024 r. oddalono apelacje TECHMADEX w sprawie, o ktérej
mowa powyzej w pkt C, jednak tres¢ orzeczenia wskazuje, ze Sad nie dokonat petnej oceny argumentéw
przedstawionych w apelacji TECHMADEX. Sad Apelacyjny nie zbadat w petni okolicznosci sprawy, a
rozstrzygniecie Sadu Apelacyjnego nie uzasadnia w petni decyzji o oddaleniu apelacji. Przewiduje sie, ze
kolejnym krokiem bedzie ztozenie skargi kasacyjnej oraz wniosku o wstrzymanie wykonania zaskarzonego
postanowienia sgdu gospodarczego do czasu zakoriczenia kontroli kasacyjne;j.

Z uwagi na brak wystarczajgcego orzecznictwa, trudno jest obecnie precyzyjnie oceni¢ perspektywy
rozpatrzenia sprawy przez Sad Najwyzszy, jednak w przypadku podzielenia przez sad argumentacji skargi
kasacyjnej w zakresie nieprawidtowego przeprowadzenia postepowania dowodowego w sprawie, sprawa
zostanie skierowana do ponownego rozpoznania przez sad pierwszej instancji.

Zarzad TECHMADEX S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w wysokosci 3.020.375,44 z4(29.126.089,11
UAH).

WYNIKI FINANSOWE

Spoétka sporzadza sprawozdanie finansowe tgczne zgodnie z art. 51 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku

o rachunkowosci. Sprawozdanie to stanowi sume sprawozdania finansowego Spoéfki i jej oddziatu w Ukrainie.

W roku 2023 Spodtka osiggneta przychody netto ze sprzedazy o wartosci 18.688 tys. zt w poréwnaniu do 16.087 tys.

zt w roku 2022, co stanowi wzrost o 16%. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw ulegty zwiekszeniu

0 3.185 tys. zt, a przychody ze sprzedazy ustug ulegty zmniejszeniu o 584 tys. zt.
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Strukture sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Rok Rok
w tys. zt zakonczony Udziat zakonczony  Udziat
31.12.2023 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy ustug projektowo-instalacyjnych 10632 57% 5813 36%
Przychody ze sprzedazy ustug serwisowych maszyn i urzadzen 2747 15% 8200 51%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5259 28% 2074 13%
Przychody ze sprzedazy 18 688 100% 16 087 100%

Najwiekszy udziat w przychodach Spétka zanotowata w segmencie ustug projektowo-instalacyjnych. Udziat tego
segmentu w przychodach ogétem wzrést z 36% w 2022 roku do 57% w 2023 roku. Udziat przychodoéw ze sprzedazy
ustug serwisowych maszyn i urzadzen ksztattowat sie na poziomie 15% ogdtu przychoddw, podczas gdy
w 2022 roku wynosit 51%. Wzrosta wartos¢ przychodow ze sprzedazy towardw i materiatéw z 2.074 tys. zt w 2022
roku do 5.259 tys. zt w 2023 roku.

Spotka zakonczyta 2023 rok stratg netto w wysokosci 6.130 tys. zt wobec zysku netto w wysokosci 38 tys. zt
w roku poprzednim.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 7.145 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 5.788 tys. zt,
tj. 0 45% w stosunku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Wartos¢ aktywéw trwatych wyniosta na dzieri 31 grudnia 2023 roku 1.422 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia
2022 roku wyniosty one 2.998 tys. zt. Ich udziat w sumie bilansowej spadt z 23% na dzier 31 grudnia 2022 roku
do 20% na dzier 31 grudnia 2023 roku.

Wartos¢ kapitatu wtasnego Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta -2.310 tys. zt i byta nizsza 0 11.777 tys.
zt. w stosunku do danych na dzien 31 grudnia 2022 roku. Udziat kapitatu wtasnego w pasywach ogdétem wynidst
-32% i wskaznik ten zanotowat spadek z 73% odnotowanych na dzief 31 grudnia 2022 roku.

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych zwiekszyta sie z 2.043 tys. zt na dzied 31 grudnia 2022 roku
do 3.382 tys. zt na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Rok 2023 Spodtka zamkneta zmniejszeniem stanu Srodkow pienieznych netto o 1.596 tys. zt, w 2022 roku Spodtka
zanotowata zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych netto 0 4.918 tys. zt.

7.  ANALIZA WSKAZNIKOWA

i Algorytm
2023 2022  \Wartos
pozadana kalkulacji wskaznika
zysk ze sprzedazy/
Zyskownos¢ sprzedazy -9,4% 4,1% maks.
przychody ze sprzedazy
zysk brutto/
Rentownos¢ sprzedazy brutto -32,9% 0,5% maks.
przychody netto ze sprzedazy
zysk netto/
Rentownos¢ sprzedazy netto -33,3% 0,2% maks.
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wtasnego -160,5% 0,4% maks. 2ysk netto /kapitat wiasny b.ez. wyniku fin.
biezgcego roku
zysk netto/
Rentownos¢ aktywow -85,8% 0,3% maks.

aktywa ogdtem
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wynik z dziatalnosci operacyjnej - dotacje +/-

EBIT -6 195 646,83 1171462,17 maks. strata/zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
EBITDA -5641 384,96 1711636,19 maks. EBIT + amortyzacja
przychody netto ze sprzedazy/
Wskaznik rotacji majgtku 3 1 maks.
aktywa ogdtem
Wskaznik obrotu rzeczowych 13 s c przychody netto ze sprzedazy/
. maks.
aktywow trwatych aktywa trwate
(naleznosci z tytutu dostaw
Wskaznik rotacji naleznosci 51 dni 47 dni min. )
i ustug/przychody ze sprzedazy)*365
Wskaznik rotacji zapasow 0 dni 14 dni min. (zapasy/koszty dziatalnosci operacyjnej)*365
(zobowigzania z tytutu dostaw
Wskaznik rotacji zobowigzan 39 dni 39 dni min.
i ustug/koszty wtasne sprzedazy)*365
kapitat obcy/
Wspotczynnik zadtuzenia 1,3 0,3 0,3-0,5 ) i
kapitaty ogétem
i seni i kapitat wtasny/
Pokrycie zadtuzenia kapitatem 02 27 >1
wiasnym zobowigzania wraz z rezerwami
Pokrycie aktywdw trwatych 16 37 o1 kapitat wtasny/
kapitatem wiasnym ’ ’ aktywa trwate
kapitat wtasny/
Trwatos¢ struktury finansowania -0,3 0,7 maks.
pasywa ogoétem
(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,9 2,3 0,8-1,2 krétkoterminowe)/
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,9 2,6 1,5-2,0 rozliczenia migdzyokresowe)/
zobowigzania krotkoterminowe
i iazah naleznosci handlowe/
Pokr.yme,z.obo.wmzan 15 19 -1
naleznosciami zobowigzania handlowe
aktywa obrotowe—
Kapitat obrotowy netto 2342,19tys.zt 4 901,96 tys. zt -
zobowigzania biezgce
; ; ; kapitat obrotowy /
Udziat kapitatu pracujgcego 32.80% 37.90% maks.

w catosci aktywow

aktywa ogdtem

8. INWESTYCIE

A. Inwestycje w aktywa trwate

W roku 2023 Spétka dokonata nastepujacych istotnych inwestycji:

e Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne w wysokoéci 454 tys. zt.

e Wartosc¢ srodkow trwatych przyjetych na podstawie umow leasingu w wysokosci 314 tys. zt.
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B. Informacja o gtdwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Spoétki (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci).

W roku 2023 Spdtka nie inwestowata w papiery wartosciowe, nie korzystata takze z instrumentow
zabezpieczajgcych typu forward.

W dniu 01.09.2023 r. Spétka podpisata z dwoma akcjonariuszami, ktérzy udzielili pozyczki na taczng kwote
798.051,00 zt, umowe przeniesienia wiasnosci nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci Zabuze w
gminie Sarnaki w zamian za zwolnienie z dtugu. Wartos¢ nieruchomosci okreslono na kwote 780 tys. zt.

9. GRUPA KAPITALtOWA
A. Skitad Grupy Kapitatowej TECHMADEX S.A.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Techmadex S.A. byla podmiotem dominujacym dla spétki GP Energia
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS 0000344186, posiadajac 51% udziatu w kapitale zaktadowym
i 51 % w ogdlnej liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W dniu 12 lipca 2023 r. Spétka zawarta z osobg
fizyczng umowe sprzedazy 20.696 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki GP Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie za cene 1,50 zt za kazdy udziat. W rezultacie tej transakcji Spotka zbyta wszystkie posiadane udziaty
w kapitale zaktadowym GP Energia Sp. z 0.0.

B. Charakterystyka dziatalnosci Spotki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej

GP Energia Sp. z 0.0. Spotka prowadzi sprzedaz materiatéw elektrycznych.

C. Powigzania osobowe Grupy Kapitatowej TECHMADEX S.A.

Powigzania osobowe nie wystepuja.

10. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA
ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Nie wystgpity transakcje zawarte przez Spotke lub
jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

11. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.

12. NABYCIE AKCJI WtASNYCH

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabytfa akcji wtasnych.

13. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIAtACH

W dniu 26.11.2021 r. nastgpito otwarcie przedstawicielstwa TECHMADEX S.A. na Ukrainie w zwigzku z zawartym
kontraktem z Uktransgaz S.A. na Przebudowe ogdlnostacyjnego systemu sterowania gtéwnej szafy sterowniczej-1

i automatyczne systemy sterowania agregatami ttoczgcymi nr 2, 7 zespotem sprezarkowym nr 1 dociskowej stacji
kompresorowej "Bilche - Volytsia" kierownictwa produkcji Stryj podziemnego magazynu gazu".
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14. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w osobach na dzien 31 grudnia 2023 roku wraz z danymi poréwnywalnymi przedstawia ponizsza

tabela.
Stan na Stan na
31.12.2023 Udziat  31.12.2022 Udziat
Pracownicy umystowi 20 74% 25 66%
Pracownicy fizyczni 7 36% 13 34%
Razem 27 100% 38 100%

W roku 2023 Spdétka zanotowata zmniejszenie zatrudnienia w stosunku do 2022 roku o 30%.
15. INFORMACIE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spotka sktada zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci
zwigzanych z tym opfat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikajgcym z art. 286 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 roku — Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz.U. 2024 poz. 54 z pézn. zm.). Wysokos$¢ optat, do ktdrych uiszczania
zobowigzana jest Spotka na podstawie wskazanej ustawy wyniosta w 2023 roku 0,00 zt. Oddziatywanie Spétki na
Srodowisko ogranicza sie wytgcznie do wykorzystywania w dziatalnosci samochoddéw napedzanych silnikami
spalinowymi.

16. STRATEGIA DZIAtANIA

Gtownymi celem strategicznym Spotki w perspektywie kilku nastepnych lat jest poprawa wynikéw finansowych
poprzez:

. pozyskiwanie nowych, bardziej rentowych kontraktow;

. zastosowanie jeszcze bardziej restrykcyjnych zasad dotyczacych kontroli kosztéw na realizowanych
kontraktach;

. dywersyfikowanie portfela odbiorcow Spotki;

co pozwoli na stabilny wzrost wartosci Spétki dla Akcjonariuszy. Realizacja celu nadrzednego bedzie odbywad sie
poprzez:

A. Pozyskiwanie rentownych kontraktéw w branzy gazowniczej w Polsce

Techmadex S.A. posiada ogromne doswiadczenie w przygotowywaniu ofert przetargowych i wystepowaniu
w przetargach samodzielnie badz w konsorcjach, w charakterze lidera lub tez cztonka konsorcjum. Posiada
rowniez doswiadczenie zdobyte podczas dtugoletniej dziatalnosci na rynku gazowniczym a takie wysoko
wykwalifikowany personel, co jest gwarancja skutecznego, terminowego i efektywnego realizowania
kontraktéw na tym rynku. Posiadany portfel odbiorcéw a takze ogtaszane przez nich plany inwestycyjne
i serwisowe pozwalajg patrze¢ na rok 2024 optymistycznie biorgc pod uwage liczbe przetargéw do wziecia
udziatu, w ktérych Spoétka posiada kompetencje.

B. Pozyskiwanie i realizacja rentownych kontraktow w branizy gazowniczej poza
granicami Polski

Spotka zdobyta doswiadczenie w realizowaniu kontraktéw na rynkach zagranicznych uczestniczac w kilku
kontraktach poza granicami Polski, np. w projekcie realizowanym w latach 2015-2017 na ,Wykonanie
systemu automatyki przemystowej dla Projektu Ttoczni w Szarkij Berdak w Uzbekistanie”. W roku 2021 Spétka

11



SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI ZARZADU SPOtKI TECHMADEX S.A.

ZA ROK 2023

otworzyfa przedstawicielstwo na Ukrainie i rozpoczeta realizacje kontraktu na Przebudowe ogdlnostacyjnego

systemu sterowania gtdwnej szafy sterowniczej-1 i automatyczne systemy sterowania agregatami ttoczagcymi

nr 2, 7 zespotem sprezarkowym nr 1 dociskowej stacji kompresorowej "Bilche - Volytsia" kierownictwa

produkcji Stryj podziemnego magazynu gazu". Na bazie tych doswiadczen Spotka planuje braé udziat w

realizacji kolejnych kontraktéw zagranicznych, liczac na realizacje korzystniejszej marzy.

17. CZYNNIKI RYZYKA

Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére mogg wptynac negatywnie na dziatalnosc i wyniki finansowe Spotki sa:

A. Ryzyka wewnetrzne

ryzyko zwigzane z utratg specjalistow

W Spétce zatrudnieni sa pracownicy posiadajacy specjalistyczng wiedze oraz uprawnienia
udokumentowane $wiadectwami kwalifikacyjnymi, potwierdzajgcymi  spetnienie  wymagan
do wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg oraz dozorem urzadzen i instalacji
elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. Zarzad stara sie minimalizowac ryzyko utraty
kluczowych pracownikdéw, m.in. stwarzajgc atrakcyjne warunki pracy — oferujgc rynkowe wynagrodzenia
oraz motywujgcy pakiet okotoptacowy. Polityka zatrudnienia Spoétki zaktada takze zatrudnianie kilku
specjalistow w kazdym dziale tak, azeby unikngé koncentracji wiedzy specjalistycznej u jednego
pracownika.

niewystarczajgce zasoby i kompetencje do samodzielnego udziatu w duzych przetargach publicznych

Specyfika dziatalnosci Spotki z koncentracjg w branzy gazowniczej powoduje, ze wiekszos¢ zlecen Spétka
uzyskuje w drodze przetargéw. Z uwagi na wielko$¢ zlecanych w ten sposéb prac,
a w szczegolnosci naich szeroki zakres, w przetargach powyzej 10 min zt Spotka bierze udziat jako cztonek
konsorcjum. W takim modelu pracy niezbedna jest wspodtpraca z innymi specjalistycznymi firmami.
Pozyskanie zlecenia uzaleznione jest takze od pozyskania partneréw do wspdlnego startu
w przetargu. Spotka posiada doswiadczenie w tego typu dziataniach, wspdtpracujac ze sprawdzonymi
podmiotami. Sama takze jest czesto zapraszana do uczestnictwa w konsorcjum.

B. Ryzyka zewnetrzne

niekorzystne orzeczenia lub ugody zawarte w wyniku postepowan sgdowych

Niekorzystne orzeczenia lub ugody zawarte w wyniku postepowan sgdowych mogg narazi¢ Spétke na
koniecznos¢ zaptaty zasgdzonych kwot oraz ograniczy¢ zdolnos$¢ Spotki do prowadzenia dziatalnosci.

wzrost konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedgcych integratorami automatyki
przemystowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowg
oraz osiggane wyniki. Rozwdj Spétki i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu
w ostatnich latach duzych i skomplikowanych projektéw oraz zdobycie unikalnych kompetencji
powoduje wzrost konkurencyjnosci Spotki, a tym samym zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania
kontraktow. Aby ograniczy¢ wptyw konkurencji oraz zabezpieczy¢ sobie oczekiwany poziom
przychoddéw, Spétka prowadzi staty monitoring rynku, dostosowujac swojg oferte do oczekiwan
klientow, tak by modc swiadczy¢ ustugi na oczekiwanym przez klientéw poziomie. Wieloletnie
doswiadczenie w realizacji projektow dla podmiotéw z branzy gazowniczej, wiedza na temat specyfiki
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jej dziatania oraz posiadane referencje wynikajace ze zrealizowanych projektow stanowig
o konkurencyjnej przewadze Spotki.

e uzaleznienie od planéw inwestycyjno-remontowych w branzach klientéw

Gtéwnym odbiorcg ustug Spotki sg podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej branzy
mogtoby wptyna¢ na liczbe i wartos¢ uzyskiwanych przez Spétke zlecen, co z kolei mogtoby mie¢
negatywny wptyw na uzyskiwane przychody. Sposobem ograniczenia tego ryzyka jest kompleksowos¢
Swiadczonych ustug oraz konieczno$¢ wykonywania czesci z nich przez podmioty zlecajgce niezaleznie
od koniunktury. Tym samym swiadczone przez Spétke ustugi stajg sie kluczowe dla zleceniodawcéw, a
ich ograniczenia w czasach dekoniunktury sg nieznaczne.

Elektronicznie

Da ri u SZ podpisany przez

Dariusz Gil
G | I Data: 2024.05.28
09:31:54 +02'00"

Dariusz Gil
Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A.

Warszawa, 28 maja 2024 roku
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