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1. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE JEDNOSTKI

TECHMADEX Spotka Akcyjna zostata utworzona na podstawie uchwaty z dnia 8 sierpnia 2011 roku w sprawie
przeksztatcenia spétki Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo - Ustugowe ,TECHMADEX” Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnosciz w spotke TECHMADEX Spdtka Akcyjna w Kancelarii Notarialnej Renata
lzdebska-Skwara w Warszawie przy ulicy Panskiej numer 96 lokal 33 (Rep. A Nr 2339/2011). Od momentu wpisu
w KRS w dniu 6 wrzesnia 2011 roku nastgpita zmiana formy prawnej oraz nazwy Spétki.

Siedzibg Spotki jest Warszawa, adres 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91.

Spoétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000394861 w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS.

Spoétce nadano numer REGON 001368943 oraz NIP 5260214249.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.
2. ORGANY JEDNOSTKI

Organami Spofki sa:
e  Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,
e  Zarzad Spotki.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
— Dariusz Gil — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien
31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujace osoby:

— Agnieszka Gil — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
— Dorota Cukier — Cztonek Rady Nadzorczej
— Marta Sobariska — Cztonek Rady Nadzorczej

taczna wysokosé wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 roku wyniosta 123.000,00 zt.

W Spédtce w roku 2025 nie dziatat zaden komitet.
3. STRUKTURA WtASNOSCI KAPITALU

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 100.130,00 zt i dzielit sie na:

e 510.236 akcji zwyktych imiennych serii A
e 267.409 akcji zwyktych imiennych serii B
e 123.656 akcji zwyktych imiennych serii F
e 99.999 akcji zwyktych imiennych serii G

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale  Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogdlnej
akcji zaktadowym zaktadowym % gtosow liczbie gtosow

Dariusz Gil 401.200 40.120,00 40,07% 401.200 40,07%
Michat Gil 255.632 25.563,20 25,53% 255.632 25,53%
Henryk Cukier 114.400 11.440,00 11,43% 114.400 11,43%
Donald Frankel 98.250 9.825,00 9,81% 98.250 9,81%
Izabela Kamecka 83.000 8.300,00 8,29% 83.000 8,29%
Pozostali 48.818 4.881,80 4,88% 48.818 4,88%
Razem 1.001.300 100.130,00 100,00% 1.001.300 100,00%

4, ZAKRES DZIALALNOSCI

W roku obrot

° auto

owym gtéwnymi obszarami dziatania Spotki byty:

matyka przemystowa — projektowanie, wdrazanie, eksploatacja i serwis systemow sterowania

i wizualizacji proceséw technologicznych;

e serwis i remont urzadzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

e kom

W 2025 roku

pleksowe wykonawstwo instalacji elektroenergetycznych.

Spotka osiggneta przychody z dziatalnosci ustugowej w wysokosci 99,6% catosci przychoddw, a 0,4%

przychoddw pochodzito z dziatalnos$ci handlowej.

Gtownymi odbiorcami TECHMADEX S.A. sg przedsiebiorstwa i instytucje publiczne z branzy gazowniczej,

elektroenergetycznej, energetycznej i budowlanej oraz z sektora wodno-kanalizacyjnego.

5.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

A. Istotne umowy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zlecenia zrealizowane przez Spétke w roku 2025:

Wykonanie prac serwisowych dla projektu “Wykonanie pomiarédw i ocena rezystancji izolacji kabli
oraz ochrony przeciwporazeniowej, przeglad szczegdétowy urzadzen w strefach Ex zgodnie
z wymaganiami ATEX w Ttoczniach Gazu Kondratki, Zambrow, Wtoctawek oraz Szamotuty” —
zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z 0.0. na taczng kwote 199 000,00 zt netto;

Wykonanie dokumentacji projektowej dla zadania ,Projektowanie systemdéw regulacji Hydrocom
dla Rafinerii Gdanskiej” — zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z 0.0. na tgczng kwote 197 000,00 zt
netto;

Wykonanie prac dla projektu ,Wymiana 6 szt. kompletnych sterownikéw PLC-WRG Gustorzyn” —
zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z 0.0. na faczng kwote 143 037,91 zt netto;

Wykonanie prac serwisowych dla projektu ,Pomiary i badania instalacji elektrycznych w KPMG
Mogilno” — zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z 0.0. na faczng kwote 111 900,00 zt netto;

Wykonanie projektu dla zadania ,Modernizacja istniejgcego systemu sterowania wydajnoscig
kompresora 250 K101” — zlecenie od TECHMADEX Serwis Sp. z 0.0. na kwote 33 000,00 zt netto;
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e Wykonanie prac dla zadania ,Wykonanie robét budowlanych w zakresie uktadéw pomiarowych
systemu automatyki UCS oraz uktadow regulacji smarowania motosprezarek GMVH-8 nr 1-4 —
TG Wronéw” — zlecenie od TECHMADEX Serwis Sp. z 0.0. na kwote 18 000,00 zt netto;

e Wykonanie oprogramowania wizualizacyjnego przepompowni — zlecenia od METALCHEM S.A.
na faczng kwote 19 800,00 zt netto.

B. Rozpoczecie likwidacji Przedstawicielstwa TECHMADEX S.A. na Ukrainie

W dniu 14 lipca 2025 r. do Rejestru Panstwowego Administracji Panstwowej Rejonu Sotomianskiego
w Kijowie wptynety dokumenty dotyczace zmian w Jednolitym Panstwowym Rejestrze Osdb Prawnych,
Przedsiebiorcéw Indywidualnych i Organizacji Spotecznych w sprawie rozpoczecia likwidacji
Przedstawicielstwa TECHMADEX SPOtKA AKCYJNA.

W dniu 15 lipca 2025 r. dostarczono wyciag i odpis z Jednolitego Panistwowego Rejestru Osdb Prawnych,
Przedsiebiorcéw Indywidualnych i Organizacji Spotecznych w sprawie zmian w rozpoczeciu likwidacji
Przedstawicielstwa TECHMADEX SPOtKA AKCYJNA.

Na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania jednostka oczekuje na przeprowadzenie kontroli przez
nastepujace organy:

—  Panstwowy Inspektorat Podatkowy;
—  Fundusz Emerytalny Ukrainy;
—  Fundusz Ubezpieczen Spotecznych Ukrainy.

Po pozytywnym zakonczeniu kontroli zostanie przeprowadzona procedura archiwizacji dokumentow
Przedstawicielstwa TECHMADEX SPOtKA AKCYJNA.

Ostatnim etapem bedzie wpisanie informacji o likwidacji podmiotu prawnego do Jednolitego Paristwowego
Rejestru Podatkow, Przedsiebiorcdw Indywidualnych i Organizacji Publicznych.

C. Ziozenie pozwu sgdowego

9 grudnia 2025 r. Spétka wniosta pozew przeciwko WEBUILD S.p.A. i TM.E. S.p.A. TERMOMECCANICA
ECOLOGIA, dziatajgce wspdlnie jako ASTER DANTISCUM WEBUILD S.p.A. TM.E. S.p.A. TERMOMECCANICA
ECOLOGIA SPOLKA CYWILNA — o zaptate 8 121 844,43 zt przed Sadem Okregowym w Warszawie. Sprawa
znajduje sie w toku postepowania rozpoznawczego.

Spotka posiada wobec Aster roszczenia/wierzytelnosci wynikajgce z:
a) zafakturowanego wynagrodzenia z tytutu asysty/zapewnienia personelu na czas prac rozruchowych,
b) odsetek za opdznione przez Aster ptatnosci,
¢) wykonania prac dodatkowych nieobjetych przedmiotem Umowy,

d) wazrostu bezposrednich kosztow wtasnych wykonania Umowy w zwigzku z przyczynami lezgcymi
wytacznie po stronie Aster,
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e) wzrostu bezposrednich kosztéw witasnych wykonania Umowy w zwigzku z wydtuzeniem jej
wykonywania ponad termin umowny, z przyczyn lezgcych wytacznie po stronie Aster,

f)  wzrostu bezposrednich kosztéw dalszego podwykonawcy w zwigzku z wydtuzeniem wykonywania
Umowy.

D. Kontynuacja dziatalnosci

Sporzadzone sprawozdanie finansowe za rok 2025 wykazato ujemny kapitat wtasny (-4 567 511,14 zi)
i ujemny kapitaty obrotowy netto (-3 335 542,03 zt). Spotka TECHMADEX S.A. dokonata analizy swojej
sytuacji finansowej oraz operacyjnej. Na tej podstawie Zarzad uznat, ze nie wystepujg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci, w zwigzku z czym nie dokonano korekt z tym zwigzanych.
Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W celu zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Spotka
podejmuje nastepujgce dziatania:

—  biezace monitorowanie sytuacji finansowej i utrzymanie ptynnosci finansowej;
—  racjonalizacje i kontrole kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

—  podejmowanie dziatan zmierzajacych do pozyskania kontraktéw na realizacje kompleksowego
serwisu na trzech ttoczniach gazu (Gustorzyn, Odolandéw i Golenidw) w okresie 24 miesiecy.
Szacunkowa wartos¢ planowanych zlecen wynosi odpowiednio okoto 2,7 min zt, 3,0 min zt oraz 3,0
min zt;

— planowane finansowanie dziatalnosci Spoétki obejmuje pozyczki od akcjonariuszy, a takzie
podwyiszenie kapitalu w ramach kapitatu docelowego (§ 7.8 Statutu Spotki), umozliwiajgce
zwiekszenie zasobéw finansowych poprzez emisje nowych akcji. Istotnym elementem planu jest
rowniez pozyskanie nowych akcjonariuszy, co wzmocni strukture kapitatowg i zapewni stabilnos¢
finansowa.

Zarzad przewiduje ujecie w porzadku obrad i powziecie uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spodtki,
o ktérej mowa w art. 397 KSH, na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TECHMADEX S.A. ktére
odbedzie sie do korca czerwca 2026 r.

E. Wazniejsze wydarzenia, ktére wystgpity po dacie bilansu

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyng¢ na sytuacje
majatkowa, finansowa lub wynik finansowy Spétki.

WYNIKI FINANSOWE

Spoétka sporzadza sprawozdanie finansowe tgczne zgodnie z art. 51 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci. Sprawozdanie to stanowi sume sprawozdania finansowego Spoétki i jej oddziatu w Ukrainie.

W roku 2025 Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy o wartosci 997 tys. zt w pordwnaniu do 2.775 tys. zt

w roku 2024, co stanowi spadek o 64%. Przychody ze sprzedazy towarow zmniejszyty sie o 559 tys. zt, natomiast

przychody ze sprzedazy ustug o 1.219 tys. zt.

Strukture sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci Spotki przedstawia ponizsza tabela:
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Rok Rok
w tys. zt zakonczony Udziat  zakonczony  Udziat
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy ustug projektowo-instalacyjnych 423 43% 1667 60%
Przychody ze sprzedazy ustug serwisowych maszyn i urzagdzen 570 57% 545 20%
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 0% 563 20%
Przychody ze sprzedazy 997 100% 2775 100%

Najwiekszy udziat w przychodach Spétka zanotowata w segmencie ustug serwisowych maszyn i urzagdzen. Udziat
tego segmentu w przychodach ogoétem wazrdst z 20% w 2024 roku do 57% w 2025 roku. Udziat przychodoéw ze
sprzedazy ustug projektowo-instalacyjnych ksztattowat sie na poziomie 43% ogétu przychoddéw, podczas gdy
w 2024 roku wynosit 60%. Spadta warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy towardw z 563 tys. zt w 2024 roku do 4 tys.
zt w 2025 roku.

Spoétka zakonczyta 2025 rok stratg netto w wysokosci 988 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 3.433 tys. zt
w roku poprzednim.

Suma bilansowa Spoétki na dzied 31 grudnia 2025 roku wyniosta 227 tys. zt i byta nizsza o 1.394 tys. zt,
tj. 0 86% w stosunku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Warto$¢ aktywdw trwatych wyniosta na dzien 31 grudnia 2025 roku 91 tys. zt, podczas gdy na dzier 31 grudnia
2024 roku wyniosty one 99 tys. zt. Ich udziat w sumie bilansowej wzrdst z 6% na dzien 31 grudnia 2024 roku
do 40% na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Wartosc¢ kapitatu wtasnego Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta -4.568 tys. zt i byta nizsza o 529 tys. zt
w stosunku do danych na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych zmniejszyta sie z 5.408 tys. zt na dzien 31 grudnia 2024 roku
do 3.472 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Rok 2025 Spétka zakonczyta zwiekszeniem stanu srodkéw pienieznych netto o 10 tys. zt, natomiast w 2024 roku
Spotka zanotowata zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych netto o 193 tys. zt.

7.  ANALIZA WSKAZNIKOWA

$¢ Al t
2025 2024  \Wartost gorytm
pozadana kalkulacji wskaznika
zysk ze sprzedazy/
Zyskownos¢ sprzedazy -93,9% -117,6% maks.
przychody ze sprzedazy
zysk brutto/
Rentownos¢ sprzedazy brutto -104,3% -120,5% maks.
przychody netto ze sprzedazy
zysk netto/
Rentownos¢ sprzedazy netto -104,3% -107,8% maks.
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 27,6% 566,8% maks. 2ysk netto /kapitat wiasny b.ez. wyniku fin.
biezacego roku
zysk netto/
Rentownos¢ aktywdéw -434,7% -211,3% maks.
aktywa ogoétem
wynik z dziatalno$ci operacyjnej - dotacje +/-
EBIT -956 188,20 -4 619401,92 maks. strata/zysk ze zbycia niefinansowych

aktywow trwatych
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EBITDA -952 009,71 -4 452059,44 maks. EBIT + amortyzacja
przychody netto ze sprzedazy/
Wskaznik rotacji majatku 4 2 maks.
aktywa ogdtem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy/
. 10 32 maks.
aktywow trwatych aktywa trwate
(naleznosci z tytutu dostaw
Wskaznik rotacji naleznosci 13 dni 161 dni min.
i ustug/przychody ze sprzedazy)*365
Wskaznik rotacji zapasow 2 dni 1 dzien min. (zapasy/koszty dziatalnosci operacyjnej)*365
(zobowigzania z tytutu dostaw
Wskaznik rotacji zobowigzan 248 dni 106 dni min.
i ustug/koszty wtasne sprzedazy)*365
kapitat obcy/
Wspotczynnik zadtuzenia 21,1 3,5 0,3-0,5
kapitaty ogotem
Pokrycie zadtuzenia kapitatem 1 07 1 kapitat wtasny/
wtasnym ’ zobowigzania wraz z rezerwami
Pokrycie aktywow trwatych kapitat wtasny/
. -50,1 -40,7 >1
kapitatem wtasnym aktywa trwate
kapitat wtasny/
Trwatos¢ struktury finansowania -20,1 -2,5 maks.
pasywa ogdtem
(inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,0 0,3 0,8-1,2 krotkoterminowe)/
zobowigzania krdtkoterminowe
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe rozliczenia
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,0 0,3 1,5-2,0 miedzyokresowe)/
zobowigzania krdtkoterminowe
naleznosci handlowe/
Pokrycie zobowigzan naleznos$ciami 0,1 0,9 >1
zobowigzania handlowe
aktywa obrotowe—
Kapitat obrotowy netto -3335,54 tys. zt -3 885,62 tys. zt -
zobowigzania biezgce
; ; ; kapitat obrotowy /
Udziat kapitatu pracujacego 1467,3% -239,2% maks.

w catosci aktywdéw

aktywa ogoétem

Analiza wskazuje, ze w 2025 roku wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci oraz struktury finansowania

ksztattowaty sie na poziomach odbiegajgcych od wartosci uznawanych za pozadane, co byto zwigzane z trudng

sytuacja finansowg Spotki oraz ograniczong skalg dziatalnosci. Jednoczesnie odnotowano poprawe w zakresie

rotacji naleznosci.

Zarzad podejmuje dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci operacyjnej i wynikéw finansowych

w kolejnych okresach.

8. INWESTYCIE

A. Inwestycje w aktywa trwate

W roku 2025 Spétka nie inwestowata w aktywa trwate.

B. Informacja o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Spétki (papiery

wartosciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci).
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W roku 2025 Spoétka nie inwestowata w nieruchomosci ani papiery wartosciowe, nie korzystata takze
z instrumentéw zabezpieczajacych.

9. GRUPA KAPITALOWA

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej oraz nie jest jednostka zalezng ani dominujacg w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci.

10. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA
ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Nie dotyczy.

11. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.

12. NABYCIE AKCJI WtASNYCH

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

13. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIALACH

W dniu 26.11.2021 r. nastgpito otwarcie przedstawicielstwa TECHMADEX S.A. na Ukrainie w zwigzku z zawartym
kontraktem z Uktransgaz S.A. na Przebudowe ogdlnostacyjnego systemu sterowania gtdwnej szafy sterowniczej-1
i automatyczne systemy sterowania agregatami ttoczagcymi nr 2, 7 zespotem sprezarkowym nr 1 dociskowej stacji
kompresorowej "Bilche - Volytsia" kierownictwa produkcji Stryj podziemnego magazynu gazu".

15 lipca 2025 r. zostata wszczeta procedura likwidacji przedstawicielstwa.

14. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w osobach na dzied 31 grudnia 2025 roku wraz z danymi poréwnywalnymi przedstawia
ponizsza tabela.

Stan na Stan na
31.12.2025 Udziat  31.12.2024 Udziat
Pracownicy umystowi 8 80% 11 85%
Pracownicy fizyczni 2 20% 2 15%
Razem 10 100% 13 100%

W roku 2025 Spétka zanotowata zmniejszenie zatrudnienia w stosunku do 2024 roku o 23%. W informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego w nocie 32 wskazano przecietne roczne zatrudnieni w Spoétce, ktére w
2025 roku ksztattowato sie na poziomie 8,46, a w 2024 roku na poziomie 14,27.

15. INFORMACIE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spoétka sktada zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci
zwigzanych z tym optat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikajgcym z art. 286 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 roku — Prawo ochrony $rodowiska (t.j. Dz.U. 2025 poz. 647 z pdin. zm.). Wysokos¢ optat, do ktérych
uiszczania zobowigzana jest Spoétka na podstawie wskazanej ustawy wyniosta w 2025 roku 0,00 zt. Oddziatywanie
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Spoétki na srodowisko ogranicza sie wytacznie do wykorzystywania w dziatalnosci samochoddw napedzanych
silnikami spalinowymi.

16. STRATEGIA DZIAtANIA

Gtéwnymi celem strategicznym Spotki w perspektywie kilku nastepnych lat jest poprawa wynikéw finansowych
poprzez:

° pozyskiwanie nowych, bardziej rentowych kontraktéw;

. zastosowanie jeszcze bardziej restrykcyjnych zasad dotyczacych kontroli kosztéw na realizowanych
kontraktach;

. dywersyfikowanie portfela odbiorcéw Spotki;

co pozwoli na stabilny wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy. Realizacja celu nadrzednego bedzie odbywaé
sie poprzez:

A. Pozyskiwanie rentownych kontraktéw w branzy gazowniczej w Polsce

Techmadex S.A. posiada ogromne doswiadczenie w przygotowywaniu ofert przetargowych i wystepowaniu
w przetargach samodzielnie badZ w konsorcjach, w charakterze lidera lub tez cztonka konsorcjum. Posiada
rowniez doswiadczenie zdobyte podczas dtugoletniej dziatalnosci na rynku gazowniczym, a takze wysoko
wykwalifikowany personel, co jest gwarancjg skutecznego, terminowego i efektywnego realizowania
kontraktéw na tym rynku. Posiadany portfel odbiorcéw a takze ogtaszane przez nich plany inwestycyjne
pozwalajg patrze¢ na rok 2026 optymistycznie biorgc pod uwage liczbe przetargéw do wziecia udziatu,
w ktorych Spoétka posiada kompetencje.

B. Pozyskiwanie i realizacja rentownych kontraktéw w branizy gazowniczej poza
granicami Polski

Spotka planuje rozszerzenie swojej dziatalnosci na rynki zagraniczne poprzez pozyskiwanie rentownych
kontraktéow w branzy gazowniczej. W pierwszej kolejnosci skoncentruje sie na szczegdtowej analizie
miedzynarodowych rynkéw, identyfikujac kraje, ktére wymagaja rozwoju infrastruktury gazowej lub
modernizacji istniejgcych systemdéw. Spdtka bedzie rdwniez badac lokalne potrzeby, trendy rynkowe oraz
regulacje prawne, aby dostosowac oferte do specyfiki kazdego rynku.

Kolejnym krokiem bedzie nawigzywanie strategicznych partnerstw z lokalnymi firmami oraz instytucjami
publicznymi, co pozwoli na lepsze zrozumienie rynku i zminimalizowanie ryzyka. Wspétpraca z lokalnymi
partnerami zapewni dostep do cennych informacji o przepisach i procedurach przetargowych, co utatwi
pozyskiwanie i realizacje projektow.

17. CZYNNIKI RYZYKA
Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére moga wptynac negatywnie na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spoéfki sa:
A. Ryzyka wewnetrzne
e ryzyko zwigzane z utratg specjalistow

W Spétce zatrudnieni s3 pracownicy posiadajacy specjalistyczng wiedze oraz uprawnienia
udokumentowane s$wiadectwami kwalifikacyjnymi, potwierdzajgcymi  spetnienie  wymagan
do wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg oraz dozorem urzgdzen i instalacji
elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. Zarzad stara sie minimalizowa¢ ryzyko utraty
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kluczowych pracownikdéw, m.in. stwarzajgc atrakcyjne warunki pracy — oferujagc rynkowe
wynagrodzenia oraz motywujacy pakiet okotoptacowy. Polityka zatrudnienia Spoétki zaktada takze
zatrudnianie kilku specjalistow w kazdym dziale tak, azeby unikng¢ koncentracji wiedzy specjalistycznej
u jednego pracownika.

niewystarczajace zasoby i kompetencje do samodzielnego udziatu w duzych przetargach publicznych

Specyfika dziatalnosci Spoétki z koncentracjg w branzy gazowniczej powoduje, ze wiekszos¢ zlecen
Spoétka uzyskuje w drodze przetargdw. Z uwagi na wielko$¢ zlecanych w ten sposéb prac,
a w szczegolnosci na ich szeroki zakres, w przetargach powyzej 3 min zt Spétka bierze udziat jako
cztonek konsorcjum. W takim modelu pracy niezbedna jest wspotpraca z innymi specjalistycznymi
firmami. Pozyskanie zlecenia uzaleznione jest takze od pozyskania partneréw do wspdlnego startu
w przetargu. Spotka posiada doswiadczenie w tego typu dziataniach, wspétpracujac ze sprawdzonymi
podmiotami. Sama takze jest czesto zapraszana do uczestnictwa w konsorcjum.

B. Ryzyka zewnetrzne

niekorzystne orzeczenia lub ugody zawarte w wyniku postepowan sgdowych

Niekorzystne orzeczenia lub ugody zawarte w wyniku postepowan sgdowych dotyczacych
dochodzonych przez Spodtke roszczen mogg narazic Spdétke na brak mozliwosci odzyskania
dochodzonych kwot oraz ograniczy¢ jej zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci.

wzrost konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedacych integratorami automatyki
przemystowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, jej sytuacje finansowg
oraz osiggane wyniki. Rozwoj Spotki i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu
w ostatnich latach duzych i skomplikowanych projektéw oraz zdobycie unikalnych kompetencji
powoduje wzrost konkurencyjnosci Spoétki, a tym samym zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania
kontraktéw. Aby ograniczy¢ wptyw konkurencji oraz zabezpieczy¢ sobie oczekiwany poziom
przychodéw, Spétka prowadzi staty monitoring rynku, dostosowujgc swojg oferte do oczekiwan
klientéw, tak by modc swiadczyé ustugi na oczekiwanym przez klientdw poziomie. Wieloletnie
doswiadczenie w realizacji projektow dla podmiotéw z branzy gazowniczej, wiedza na temat
specyfiki jej dziatania oraz posiadane referencje wynikajace ze zrealizowanych projektéw stanowia
o konkurencyjnej przewadze Spoéfki.

uzaleznienie od planéw inwestycyjno-remontowych w branzach klientéw

Gtéwnym odbiorcg ustug Spotki sg podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej branzy
mogtoby wptyngc na liczbe i wartos¢ uzyskiwanych przez Spétke zlecen, co z kolei mogtoby mieé
negatywny wplyw na uzyskiwane przychody. Sposobem ograniczenia tego ryzyka jest
kompleksowos$¢ swiadczonych ustug oraz koniecznos¢ wykonywania czesci z nich przez podmioty
zlecajgce niezaleznie od koniunktury. Tym samym Swiadczone przez Spétke ustugi stajg sie kluczowe
dla zleceniodawcdw, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury sg nieznaczne.

sytuacja geopolityczna, wahania cen surowcow i ustug

Niestabilna sytuacja geopolityczna powoduje wzrost kosztéw materiatéow i energii, co bezposrednio
przektada sie na zwiekszenie kosztéw ustug podwykonawcéw i w konsekwencji moze obnizy¢
rentownos¢ realizowanych kontraktow.
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