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1. INFORMACJE OGÓLNE DOTYCZĄCE JEDNOSTKI  

TECHMADEX Spółka Akcyjna została utworzona na podstawie uchwały z dnia 8 sierpnia 2011 roku w sprawie 

przekształcenia spółki Przedsiębiorstwo Produkcyjno – Handlowo – Usługowe „TECHMADEX” Spółka  

z ograniczoną odpowiedzialnością w spółkę TECHMADEX Spółka Akcyjna w Kancelarii Notarialnej Renata 

Izdebska-Skwara w Warszawie przy ulicy Pańskiej numer 96 lokal 33 (Rep. A Nr 2339/2011). Od momentu wpisu 

w KRS w dniu 6 września 2011 roku nastąpiła zmiana formy prawnej oraz nazwy Spółki.  

Siedzibą Spółki jest Warszawa, adres 02-796 Warszawa, ul. Migdałowa 91.  

Spółka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sądowym pod numerem 0000394861 w Sądzie Rejonowym  

dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydział Gospodarczy KRS. 

Spółce nadano numer REGON 001368943 oraz NIP 5260214249. 

Czas trwania Spółki jest nieograniczony. 

Podstawowym przedmiotem działalności Spółki jest instalowanie maszyn przemysłowych, sprzętu i wyposażenia. 

2. ORGANY JEDNOSTKI 

Organami Spółki są:  

 Walne Zgromadzenie,  

 Rada Nadzorcza,  

 Zarząd Spółki. 

W skład Zarządu Spółki na dzień 31 grudnia 2025 roku wchodziły następujące osoby:  

 Dariusz Gil    – Prezes Zarządu 

Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki. W skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień  

31 grudnia 2025 roku wchodziły następujące osoby: 

 Agnieszka Gil    – Przewodnicząca Rady Nadzorczej 

 Dorota Cukier   – Członek Rady Nadzorczej 

 Marta Sobańska    – Członek Rady Nadzorczej 

 

 

Łączna wysokość wynagrodzeń członków Zarządu i Rady Nadzorczej w 2025 roku wyniosła 123.000,00 zł. 

W Spółce w roku 2025 nie działał żaden komitet. 

3. STRUKTURA WŁASNOŚCI KAPITAŁU 

Na dzień 31 grudnia 2025 roku kapitał zakładowy Techmadex S.A. wynosił 100.130,00 zł i dzielił się na:  

 510.236 akcji zwykłych imiennych serii A  

 267.409 akcji zwykłych imiennych serii B  

 123.656 akcji zwykłych imiennych serii F 

 99.999  akcji zwykłych imiennych serii G 

 

o wartości nominalnej 0,10 zł każda. 
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Na dzień 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu przedstawiała się następująco: 

 Akcjonariusz Liczba Udział w kapitale Udział w kapitale Liczba Udział w ogólnej  

  akcji zakładowym zakładowym % głosów liczbie głosów 

Dariusz Gil 401.200 40.120,00 40,07% 401.200 40,07% 

Michał Gil 255.632 25.563,20 25,53% 255.632 25,53% 

Henryk Cukier 114.400 11.440,00 11,43% 114.400 11,43% 

Donald Frankel  98.250 9.825,00 9,81%  98.250 9,81% 

Izabela Kamecka   83.000 8.300,00   8,29%   83.000 8,29% 

Pozostali   48.818 4.881,80     4,88%    48.818 4,88% 

Razem 1.001.300 100.130,00 100,00% 1.001.300 100,00% 

 

4. ZAKRES DZIAŁALNOŚCI 

W roku obrotowym głównymi obszarami działania Spółki były: 

 automatyka przemysłowa  projektowanie, wdrażanie, eksploatacja i serwis systemów sterowania  

i wizualizacji procesów technologicznych; 

 serwis i remont urządzeń gazowniczych: silników turbinowych, tłokowych, sprężarek gazu; 

 kompleksowe wykonawstwo instalacji elektroenergetycznych. 

W 2025 roku Spółka osiągnęła przychody z działalności usługowej w wysokości 99,6% całości przychodów, a 0,4% 

przychodów pochodziło z działalności handlowej.  

Głównymi odbiorcami TECHMADEX S.A. są przedsiębiorstwa i instytucje publiczne z branży gazowniczej, 

elektroenergetycznej, energetycznej i budowlanej oraz z sektora wodno-kanalizacyjnego. 

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI 

A. Istotne umowy 

Poniżej przedstawiono najważniejsze zlecenia zrealizowane przez Spółkę w roku 2025: 

 Wykonanie prac serwisowych dla projektu ”Wykonanie pomiarów i ocena rezystancji izolacji kabli 

oraz ochrony przeciwporażeniowej, przegląd szczegółowy urządzeń w strefach Ex zgodnie  

z wymaganiami ATEX w Tłoczniach Gazu Kondratki, Zambrów, Włocławek oraz Szamotuły” – 

zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z o.o. na łączną kwotę 199 000,00 zł netto; 

 Wykonanie dokumentacji projektowej dla zadania „Projektowanie systemów regulacji Hydrocom 

dla Rafinerii Gdańskiej” – zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z o.o. na łączną kwotę 197 000,00 zł 

netto; 

 Wykonanie prac dla projektu „Wymiana 6 szt. kompletnych sterowników PLC-WRG Gustorzyn” – 

zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z o.o. na łączną kwotę 143 037,91 zł netto; 

 Wykonanie prac serwisowych dla projektu „Pomiary i badania instalacji elektrycznych w KPMG 

Mogilno” – zlecenia od TECHMADEX Serwis Sp. z o.o. na łączną kwotę 111 900,00 zł netto; 

 Wykonanie projektu dla zadania „Modernizacja istniejącego systemu sterowania wydajnością 

kompresora 250 K101” – zlecenie od TECHMADEX Serwis Sp. z o.o. na kwotę 33 000,00 zł netto; 
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 Wykonanie prac dla zadania „Wykonanie robót budowlanych w zakresie układów pomiarowych 

systemu automatyki UCS oraz układów regulacji smarowania motosprężarek GMVH-8 nr 1-4 –  

TG Wronów” – zlecenie od TECHMADEX Serwis Sp. z o.o. na kwotę 18 000,00 zł netto; 

 Wykonanie oprogramowania wizualizacyjnego przepompowni – zlecenia od METALCHEM S.A.  

na łączną kwotę 19 800,00 zł netto. 

 

B. Rozpoczęcie likwidacji Przedstawicielstwa TECHMADEX S.A. na Ukrainie 

W dniu 14 lipca 2025 r. do Rejestru Państwowego Administracji Państwowej Rejonu Sołomiańskiego  

w Kijowie wpłynęły dokumenty dotyczące zmian w Jednolitym Państwowym Rejestrze Osób Prawnych, 

Przedsiębiorców Indywidualnych i Organizacji Społecznych w sprawie rozpoczęcia likwidacji 

Przedstawicielstwa TECHMADEX SPÓŁKA AKCYJNA. 

W dniu 15 lipca 2025 r. dostarczono wyciąg i odpis z Jednolitego Państwowego Rejestru Osób Prawnych, 

Przedsiębiorców Indywidualnych i Organizacji Społecznych w sprawie zmian w rozpoczęciu likwidacji 

Przedstawicielstwa TECHMADEX SPÓŁKA AKCYJNA. 

Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania jednostka oczekuje na przeprowadzenie kontroli przez 

następujące organy: 

̶ Państwowy Inspektorat Podatkowy; 

̶ Fundusz Emerytalny Ukrainy; 

̶ Fundusz Ubezpieczeń Społecznych Ukrainy. 

Po pozytywnym zakończeniu kontroli zostanie przeprowadzona procedura archiwizacji dokumentów 

Przedstawicielstwa TECHMADEX SPÓŁKA AKCYJNA. 

Ostatnim etapem będzie wpisanie informacji o likwidacji podmiotu prawnego do Jednolitego Państwowego 

Rejestru Podatków, Przedsiębiorców Indywidualnych i Organizacji Publicznych. 

 

C. Złożenie pozwu sądowego 

9 grudnia 2025 r. Spółka wniosła pozew przeciwko WEBUILD S.p.A. i TM.E. S.p.A. TERMOMECCANICA 

ECOLOGIA, działające wspólnie jako ASTER DANTISCUM WEBUILD S.p.A. TM.E. S.p.A. TERMOMECCANICA 

ECOLOGIA SPÓŁKA CYWILNA – o zapłatę 8 121 844,43 zł przed Sądem Okręgowym w Warszawie. Sprawa 

znajduje się w toku postępowania rozpoznawczego. 

Spółka posiada wobec Aster roszczenia/wierzytelności wynikające z: 

a) zafakturowanego wynagrodzenia z tytułu asysty/zapewnienia personelu na czas prac rozruchowych, 

b) odsetek za opóźnione przez Aster płatności, 

c) wykonania prac dodatkowych nieobjętych przedmiotem Umowy, 

d) wzrostu bezpośrednich kosztów własnych wykonania Umowy w związku z przyczynami leżącymi 

wyłącznie po stronie Aster, 
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e) wzrostu bezpośrednich kosztów własnych wykonania Umowy w związku z wydłużeniem jej 

wykonywania ponad termin umowny, z przyczyn leżących wyłącznie po stronie Aster, 

f) wzrostu bezpośrednich kosztów dalszego podwykonawcy w związku z wydłużeniem wykonywania 

Umowy. 

D. Kontynuacja działalności 

Sporządzone sprawozdanie finansowe za rok 2025 wykazało ujemny kapitał własny (-4 567 511,14 zł)  

i ujemny kapitały obrotowy netto (-3 335 542,03 zł). Spółka TECHMADEX S.A. dokonała analizy swojej 

sytuacji finansowej oraz operacyjnej. Na tej podstawie Zarząd uznał, że nie występują okoliczności 

wskazujące na zagrożenie kontynuacji działalności, w związku z czym nie dokonano korekt z tym związanych. 

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności 

gospodarczej w dającej się przewidzieć przyszłości. W celu zapewnienia kontynuacji działalności Spółka 

podejmuje następujące działania: 

̶ bieżące monitorowanie sytuacji finansowej i utrzymanie płynności finansowej; 

̶ racjonalizację i kontrolę kosztów prowadzonej działalności; 

̶ podejmowanie działań zmierzających do pozyskania kontraktów na realizację kompleksowego 

serwisu na trzech tłoczniach gazu (Gustorzyn, Odolanów i Goleniów) w okresie 24 miesięcy. 

Szacunkowa wartość planowanych zleceń wynosi odpowiednio około 2,7 mln zł, 3,0 mln zł oraz 3,0 

mln zł; 

̶ planowane finansowanie działalności Spółki obejmuje pożyczki od akcjonariuszy, a także 

podwyższenie kapitału w ramach kapitału docelowego (§ 7.8 Statutu Spółki), umożliwiające 

zwiększenie zasobów finansowych poprzez emisję nowych akcji. Istotnym elementem planu jest 

również pozyskanie nowych akcjonariuszy, co wzmocni strukturę kapitałową i zapewni stabilność 

finansową.  

Zarząd przewiduje ujęcie w porządku obrad i powzięcie uchwały dotyczącej dalszego istnienia Spółki,  

o której mowa w art. 397 KSH, na najbliższym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TECHMADEX S.A. które 

odbędzie się do końca czerwca 2026 r. 

E. Ważniejsze wydarzenia, które wystąpiły po dacie bilansu  

Po dniu bilansowym nie wystąpiły zdarzenia, które mogłyby w istotny sposób wpłynąć na sytuację 

majątkową, finansową lub wynik finansowy Spółki. 

6. WYNIKI FINANSOWE 

Spółka sporządza sprawozdanie finansowe łączne zgodnie z art. 51 ustawy z dnia 29 września 1994 roku  

o rachunkowości. Sprawozdanie to stanowi sumę sprawozdania finansowego Spółki i jej oddziału w Ukrainie.  

W roku 2025 Spółka osiągnęła przychody netto ze sprzedaży o wartości 997 tys. zł w porównaniu do 2.775 tys. zł 

w roku 2024, co stanowi spadek o 64%. Przychody ze sprzedaży towarów zmniejszyły się o 559 tys. zł, natomiast 

przychody ze sprzedaży usług o 1.219 tys. zł. 

Strukturę sprzedaży w podziale na segmenty działalności Spółki przedstawia poniższa tabela:  
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w tys. zł 
Rok 

zakończony Udział 
Rok 

zakończony Udział 

  31.12.2025   31.12.2024   

Przychody ze sprzedaży usług projektowo-instalacyjnych 423   43% 1 667   60% 

Przychody ze sprzedaży usług serwisowych maszyn i urządzeń 570   57% 545 20% 

Przychody ze sprzedaży towarów   4 0% 563 20% 

Przychody ze sprzedaży 997   100% 2 775   100% 

Największy udział w przychodach Spółka zanotowała w segmencie usług serwisowych maszyn i urządzeń. Udział 

tego segmentu w przychodach ogółem wzrósł z 20% w 2024 roku do 57% w 2025 roku. Udział przychodów ze 

sprzedaży usług projektowo-instalacyjnych kształtował się na poziomie 43% ogółu przychodów, podczas gdy  

w 2024 roku wynosił 60%. Spadła wartość przychodów ze sprzedaży towarów z 563 tys. zł w 2024 roku do 4 tys. 

zł w 2025 roku. 

Spółka zakończyła 2025 rok stratą netto w wysokości 988 tys. zł wobec straty netto w wysokości 3.433 tys. zł  

w roku poprzednim.  

Suma bilansowa Spółki na dzień 31 grudnia 2025 roku wyniosła 227 tys. zł i była niższa o 1.394 tys. zł,  

tj. o 86% w stosunku do dnia 31 grudnia 2024 roku.  

Wartość aktywów trwałych wyniosła na dzień 31 grudnia 2025 roku 91 tys. zł, podczas gdy na dzień 31 grudnia 

2024 roku wyniosły one 99 tys. zł. Ich udział w sumie bilansowej wzrósł z 6% na dzień 31 grudnia 2024 roku  

do 40% na dzień 31 grudnia 2025 roku.  

Wartość kapitału własnego Spółki na dzień 31 grudnia 2025 roku wyniosła -4.568 tys. zł i była niższa o 529 tys. zł 

w stosunku do danych na dzień 31 grudnia 2024 roku.  

Wartość zobowiązań krótkoterminowych zmniejszyła się z 5.408 tys. zł na dzień 31 grudnia 2024 roku  

do 3.472 tys. zł na dzień 31 grudnia 2025 roku.  

Rok 2025 Spółka zakończyła zwiększeniem stanu środków pieniężnych netto o 10 tys. zł, natomiast w 2024 roku 

Spółka zanotowała zmniejszenie stanu środków pieniężnych netto o 193 tys. zł.   

7. ANALIZA WSKAŹNIKOWA 

  2025 2024 
Wartość 

pożądana 

Algorytm 

kalkulacji wskaźnika 

Zyskowność sprzedaży -93,9% -117,6% maks. 
zysk ze sprzedaży/ 

przychody ze sprzedaży 

Rentowność sprzedaży brutto -104,3% -120,5% maks. 
zysk brutto/ 

przychody netto ze sprzedaży 

Rentowność sprzedaży netto -104,3% -107,8% maks. 
zysk netto/ 

przychody netto ze sprzedaży 

Rentowność kapitału własnego 27,6% 566,8% maks. 
zysk netto /kapitał własny bez wyniku fin. 

bieżącego roku 

Rentowność aktywów -434,7% -211,3% maks. 
zysk netto/ 

aktywa ogółem 

EBIT     -956 188,20         -4 619401,92     maks. 

wynik z działalności operacyjnej - dotacje +/- 

 strata/zysk ze zbycia niefinansowych  

aktywów trwałych 
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EBITDA     -952 009,71         -4 452059,44     maks. EBIT + amortyzacja 

Wskaźnik rotacji majątku 4 2 maks. 
przychody netto ze sprzedaży/ 

aktywa ogółem 

Wskaźnik obrotu rzeczowych 
aktywów trwałych 

10 32 maks. 
przychody netto ze sprzedaży/ 

aktywa trwałe 

Wskaźnik rotacji należności 13 dni 161 dni min. 
(należności z tytułu dostaw 

i usług/przychody ze sprzedaży)*365 

Wskaźnik rotacji zapasów 2 dni 1 dzień min. (zapasy/koszty działalności operacyjnej)*365 

Wskaźnik rotacji zobowiązań 248 dni 106 dni min. 
(zobowiązania z tytułu dostaw 

i usług/koszty własne sprzedaży)*365 

Współczynnik zadłużenia 21,1 3,5 0,3 - 0,5 
kapitał obcy/ 

kapitały ogółem 

Pokrycie zadłużenia kapitałem 
własnym 

-1 -0,7 >1 
kapitał własny/ 

zobowiązania wraz z rezerwami 

Pokrycie aktywów trwałych 
kapitałem własnym 

-50,1 -40,7 >1 
kapitał własny/ 

aktywa trwałe 

Trwałość struktury finansowania -20,1 -2,5 maks. 
kapitał własny/ 

pasywa ogółem 

Wskaźnik płynności szybkiej 0,0 0,3 0,8 - 1,2 

(inwestycje krótkoterminowe + należności 
krótkoterminowe)/ 

zobowiązania krótkoterminowe 

Wskaźnik płynności bieżącej 0,0 0,3 1,5 - 2,0 

(aktywa obrotowe - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe)/ 

zobowiązania krótkoterminowe 

Pokrycie zobowiązań należnościami 0,1 0,9 >1 
należności handlowe/ 

zobowiązania handlowe 

Kapitał obrotowy netto - 3 335,54 tys. zł - 3 885,62 tys. zł - 
aktywa obrotowe– 

zobowiązania bieżące 

Udział kapitału pracującego  
w całości aktywów 

-1 467,3% -239,2% maks. 
kapitał obrotowy /  

aktywa ogółem 

Analiza wskazuje, że w 2025 roku wskaźniki z obszaru rentowności, płynności oraz struktury finansowania 

kształtowały się na poziomach odbiegających od wartości uznawanych za pożądane, co było związane z trudną 

sytuacją finansową Spółki oraz ograniczoną skalą działalności. Jednocześnie odnotowano poprawę w zakresie 

rotacji należności. 

Zarząd podejmuje działania ukierunkowane na poprawę efektywności operacyjnej i wyników finansowych  

w kolejnych okresach. 

8. INWESTYCJE 

A. Inwestycje w aktywa trwałe 

W roku 2025 Spółka nie inwestowała w aktywa trwałe. 

B. Informacja o głównych inwestycjach krajowych i zagranicznych Spółki (papiery 

wartościowe, instrumenty finansowe, nieruchomości).  
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W roku 2025 Spółka nie inwestowała w nieruchomości ani papiery wartościowe, nie korzystała także  

z instrumentów zabezpieczających. 

9. GRUPA KAPITAŁOWA 

Spółka nie tworzy grupy kapitałowej oraz nie jest jednostką zależną ani dominującą w rozumieniu ustawy  

o rachunkowości. 

10. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI, JEŚLI POJEDYNCZO LUB ŁĄCZNIE SĄ 

ONE ISTOTNE I ZOSTAŁY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIŻ RYNKOWE. 

Nie dotyczy. 

11. WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU 

W okresie sprawozdawczym Spółka nie prowadziła istotnych prac badawczo-rozwojowych. 

12. NABYCIE AKCJI WŁASNYCH 

W okresie sprawozdawczym Spółka nie nabyła akcji własnych.   

13. INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIAŁACH 

W dniu 26.11.2021 r. nastąpiło otwarcie przedstawicielstwa TECHMADEX S.A. na Ukrainie w związku z zawartym 

kontraktem z Uktransgaz S.A. na Przebudowę ogólnostacyjnego systemu sterowania głównej szafy sterowniczej-1 

i automatyczne systemy sterowania agregatami tłoczącymi nr 2, 7 zespołem sprężarkowym nr 1 dociskowej stacji 

kompresorowej "Bilche - Volytsia" kierownictwa produkcji Stryj podziemnego magazynu gazu".  

15 lipca 2025 r. została wszczęta procedura likwidacji przedstawicielstwa. 

14. ZATRUDNIENIE 

Stan zatrudnienia w osobach na dzień 31 grudnia 2025 roku wraz z danymi porównywalnymi przedstawia 

poniższa tabela. 

  Stan na   Stan na   

  31.12.2025 Udział 31.12.2024 Udział 

    Pracownicy umysłowi 8 80% 11 85% 

    Pracownicy fizyczni 2 20% 2 15% 

Razem 10 100% 13 100% 

W roku 2025 Spółka zanotowała zmniejszenie zatrudnienia w stosunku do 2024 roku o 23%. W informacji 

dodatkowej do sprawozdania finansowego w nocie 32 wskazano przeciętne roczne zatrudnieni w Spółce, które w 

2025 roku kształtowało się na poziomie 8,46, a w 2024 roku na poziomie 14,27.  

15.  INFORMACJE DOTYCZĄCE ZAGADNIEŃ ŚRODOWISKA NATURALNEGO 

Spółka składa zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie korzystania ze środowiska oraz o wysokości 

związanych z tym opłat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikającym z art. 286 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 

2001 roku – Prawo ochrony środowiska (t.j. Dz.U. 2025 poz. 647 z późn. zm.). Wysokość opłat, do których 

uiszczania zobowiązana jest Spółka na podstawie wskazanej ustawy wyniosła w 2025 roku 0,00 zł. Oddziaływanie 
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Spółki na środowisko ogranicza się wyłącznie do wykorzystywania w działalności samochodów napędzanych 

silnikami spalinowymi. 

16. STRATEGIA DZIAŁANIA 

Głównymi celem strategicznym Spółki w perspektywie kilku następnych lat jest poprawa wyników finansowych 

poprzez: 

 pozyskiwanie nowych, bardziej rentowych kontraktów; 

 zastosowanie jeszcze bardziej restrykcyjnych zasad dotyczących kontroli kosztów na realizowanych 

kontraktach; 

 dywersyfikowanie portfela odbiorców Spółki; 

co pozwoli na stabilny wzrost wartości Spółki dla Akcjonariuszy. Realizacja celu nadrzędnego będzie odbywać 

się poprzez: 

A. Pozyskiwanie rentownych kontraktów w branży gazowniczej w Polsce 

Techmadex S.A. posiada ogromne doświadczenie w przygotowywaniu ofert przetargowych i występowaniu 

w przetargach samodzielnie bądź w konsorcjach, w charakterze lidera lub też członka konsorcjum. Posiada 

również doświadczenie zdobyte podczas długoletniej działalności na rynku gazowniczym, a także wysoko 

wykwalifikowany personel, co jest gwarancją skutecznego, terminowego i efektywnego realizowania 

kontraktów na tym rynku. Posiadany portfel odbiorców a także ogłaszane przez nich plany inwestycyjne  

pozwalają patrzeć na rok 2026 optymistycznie biorąc pod uwagę liczbę przetargów do wzięcia udziału,  

w których Spółka posiada kompetencje.  

B. Pozyskiwanie i realizacja rentownych kontraktów w branży gazowniczej poza 

granicami Polski 

Spółka planuje rozszerzenie swojej działalności na rynki zagraniczne poprzez pozyskiwanie rentownych 

kontraktów w branży gazowniczej. W pierwszej kolejności skoncentruje się na szczegółowej analizie 

międzynarodowych rynków, identyfikując kraje, które wymagają rozwoju infrastruktury gazowej lub 

modernizacji istniejących systemów. Spółka będzie również badać lokalne potrzeby, trendy rynkowe oraz 

regulacje prawne, aby dostosować ofertę do specyfiki każdego rynku. 

Kolejnym krokiem będzie nawiązywanie strategicznych partnerstw z lokalnymi firmami oraz instytucjami 

publicznymi, co pozwoli na lepsze zrozumienie rynku i zminimalizowanie ryzyka. Współpraca z lokalnymi 

partnerami zapewni dostęp do cennych informacji o przepisach i procedurach przetargowych, co ułatwi 

pozyskiwanie i realizację projektów. 

17. CZYNNIKI RYZYKA  

Głównymi czynnikami ryzyka, które mogą wpłynąć negatywnie na działalność i wyniki finansowe Spółki są: 

A. Ryzyka wewnętrzne  

 ryzyko związane z utratą specjalistów  

W Spółce zatrudnieni są pracownicy posiadający specjalistyczną wiedzę oraz uprawnienia 

udokumentowane świadectwami kwalifikacyjnymi, potwierdzającymi spełnienie wymagań  

do wykonywania pracy na stanowiskach związanych z eksploatacją oraz dozorem urządzeń i instalacji 

elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. Zarząd stara się minimalizować ryzyko utraty 
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kluczowych pracowników, m.in. stwarzając atrakcyjne warunki pracy – oferując rynkowe 

wynagrodzenia oraz motywujący pakiet okołopłacowy. Polityka zatrudnienia Spółki zakłada także 

zatrudnianie kilku specjalistów w każdym dziale tak, ażeby uniknąć koncentracji wiedzy specjalistycznej 

u jednego pracownika.  

 niewystarczające zasoby i kompetencje do samodzielnego udziału w dużych przetargach publicznych 

Specyfika działalności Spółki z koncentracją w branży gazowniczej powoduje, że większość zleceń 

Spółka uzyskuje w drodze przetargów. Z uwagi na wielkość zlecanych w ten sposób prac,  

a w szczególności na ich szeroki zakres, w przetargach powyżej 3 mln zł Spółka bierze udział jako 

członek konsorcjum. W takim modelu pracy niezbędna jest współpraca z innymi specjalistycznymi 

firmami. Pozyskanie zlecenia uzależnione jest także od pozyskania partnerów do wspólnego startu  

w przetargu. Spółka posiada doświadczenie w tego typu działaniach, współpracując ze sprawdzonymi 

podmiotami. Sama także jest często zapraszana do uczestnictwa w konsorcjum.  

 

B. Ryzyka zewnętrzne 

 niekorzystne orzeczenia lub ugody zawarte w wyniku postępowań sądowych  

Niekorzystne orzeczenia lub ugody zawarte w wyniku postępowań sądowych dotyczących 

dochodzonych przez Spółkę roszczeń mogą narazić Spółkę na brak możliwości odzyskania 

dochodzonych kwot oraz ograniczyć jej zdolność do prowadzenia działalności. 

 wzrost konkurencji 

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotów będących integratorami automatyki 

przemysłowej, co może mieć negatywny wpływ na działalność Spółki, jej sytuację finansową 

oraz osiągane wyniki. Rozwój Spółki i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu  

w ostatnich latach dużych i skomplikowanych projektów oraz zdobycie unikalnych kompetencji 

powoduje wzrost konkurencyjności Spółki, a tym samym zwiększenie możliwości pozyskiwania 

kontraktów. Aby ograniczyć wpływ konkurencji oraz zabezpieczyć sobie oczekiwany poziom 

przychodów, Spółka prowadzi stały monitoring rynku, dostosowując swoją ofertę do oczekiwań 

klientów, tak by móc świadczyć usługi na oczekiwanym przez klientów poziomie. Wieloletnie 

doświadczenie w realizacji projektów dla podmiotów z branży gazowniczej, wiedza na temat 

specyfiki jej działania oraz posiadane referencje wynikające ze zrealizowanych projektów stanowią  

o konkurencyjnej przewadze Spółki. 

 uzależnienie od planów inwestycyjno-remontowych w branżach klientów 

Głównym odbiorcą usług Spółki są podmioty z branży gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej branży 

mogłoby wpłynąć na liczbę i wartość uzyskiwanych przez Spółkę zleceń, co z kolei mogłoby mieć 

negatywny wpływ na uzyskiwane przychody. Sposobem ograniczenia tego ryzyka jest 

kompleksowość świadczonych usług oraz konieczność wykonywania części z nich przez podmioty 

zlecające niezależnie od koniunktury. Tym samym świadczone przez Spółkę usługi stają się kluczowe 

dla zleceniodawców, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury są nieznaczne. 

 sytuacja geopolityczna, wahania cen surowców i usług 

Niestabilna sytuacja geopolityczna powoduje wzrost kosztów materiałów i energii, co bezpośrednio 

przekłada się na zwiększenie kosztów usług podwykonawców i w konsekwencji może obniżyć 

rentowność realizowanych kontraktów. 
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